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1. ZIELONA POLITYKA DZIAŁA! 
Znaczący postęp i ważne decyzje dla pozytywnego rozwoju naszego miasta – nasza polityka 
odniosła w ostatnich latach wiele sukcesów. Liczba nowych mieszkań socjalnych w końcu znów 
znacznie wzrasta po tym, jak zwiększyliśmy udział mieszkań socjalnych do 30% w większych 
projektach mieszkaniowych. Dzięki programowi dotacji „soziale Energiebonus” (społeczny 
bonus energetyczny) wiele mieszkań czynszowych należących do lokalnych spółdzielni 
mieszkaniowych zostało wyremontowanych w celu poprawy ich efektywności energetycznej bez 
podwyższania czynszu wraz z opłatami za media. Utworzono ulice dla rowerzystów i 
wprowadzono nowe ścieżki rowerowe na wielu drogach. Coraz więcej autobusów elektrycznych 
na trasach autobusowych w Marburgu zmniejsza hałas drogowy i emisję spalin w mieście. 
Pomimo konieczności oszczędności utrzymaliśmy wysokie standardy opieki nad dziećmi w 
Marburgu. Rozszerzyliśmy wykorzystanie energii słonecznej i udało nam się zapewnić, że za kilka 
lat miejskie przedsiębiorstwa komunalne będą w stanie na stałe pokrywać większość 
zapotrzebowania Marburga na energię elektryczną po korzystnych cenach dzięki nowym 
turbinom wiatrowym. 

Przykłady te pokazują, że my, Zieloni, byliśmy w stanie nadać znaczący impuls 
zrównoważonemu i społecznemu rozwojowi naszego miasta. Wyznaczając nowe cele, chcemy w 
nadchodzących latach nadal kształtować politykę miejską Marburga w tym duchu. Aby to 
osiągnąć, prosimy o Państwa zaufanie i głosy! 

2. WZMOCNIENIE DEMOKRACJI I WSPÓŁŻYCIA W 
MARBURGU 

Dla nas, Zielonych w Marburgu, jedno jest jasne: nasze społeczeństwo potrzebuje żywej i 
odpornej demokracji, która rozwija się dzięki uczestnictwu, otwartości i konstruktywnej 
wymianie między wszystkimi obywatelami. W czasach, gdy nasilają się antydemokratyczne 
poglądy, mizantropia i nienawiść, świadomie wspieramy struktury demokratyczne i chcemy je 
dalej rozbudowywać. Różnorodność, zaangażowane społeczeństwo obywatelskie i wyraźne 
przywiązanie do naszych demokratycznych wartości są dla nas istotną częścią krajobrazu 
miejskiego Marburga. 

Dlatego chcemy 

• Wzmocnić inicjatywy sąsiedzkie, działania dzielnicowe i projekty społeczne 
• Zapewnić lepsze wsparcie dla wolontariatu i umożliwić dalsze szkolenia 
• Rozszerzyć parlament dzieci i młodzieży, miejską radę szkolną i udział młodzieży 
• Nadal promować agencję wolontariacką jako punkt kontaktowy dla zaangażowanych 

osób 
• Wzmocnić pracę Rady Doradczej ds. Cudzoziemców i lokalnych rad doradczych 
• Transmitować na żywo posiedzenia rady miejskiej i ułatwić dostęp do dokumentów 
• Wyjaśniać decyzje miejskie w zrozumiały sposób i aktywnie je wyjaśniać 
• Ustanowienie regularnych godzin konsultacyjnych z kierownikami departamentów i 

kierownikami działów gminy 
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3. TWORZENIE PRZYSTĘPNYCH CENOWO 
MIESZKAŃ – EKOLOGICZNIE 
ZRÓWNOWAŻONYCH 

Naszym celem jest społeczna i innowacyjna polityka mieszkaniowa, która zapewni przystępne 
cenowo, dostosowane do potrzeb i zrównoważone warunki życia w naszym mieście. Tylko dzięki 
przystępnym cenowo mieszkaniom na wynajem możemy zagwarantować, że Marburg będzie 
miastem, na które każdy będzie mógł sobie pozwolić. 

Chcemy 

• Stworzyć więcej mieszkań socjalnych i konsekwentnie wdrażać kwotę mieszkań 
socjalnych 

• Zabezpieczyć i rozszerzyć dostępność mieszkań w przystępnych cenach dla osób o 
średnich dochodach 

• Stworzyć ukierunkowane mieszkania w przystępnych cenach dla rodzin, samotnych 
rodziców, studentów, osób starszych i osób niepełnosprawnych 

• Wspierać miejskie spółdzielnie mieszkaniowe w tworzeniu mieszkań w przystępnych 
cenach i sprawić, by renowacje energooszczędne były społecznie sprawiedliwe 

• Zmniejszyć wskaźnik pustostanów i ograniczyć nadużywanie mieszkań, na przykład jako 
domów wakacyjnych 

• Poprawić dostępność mieszkań, zakwaterowania i wsparcia dla osób bezdomnych 
• Planować nowe mieszkania przy niskim zużyciu gruntów i dobrym zazielenieniu 
• Spowolnić wzrost czynszów w centrum miasta i ustabilizować je w dzielnicach 

4. EDUKACJA, SZKOŁY I OPIEKA NAD DZIECMI – 
NOWOCZESNE, SPRAWIEDLIWE I 
PRZYGOTOWANE NA PRZYSZŁOŚĆ 

Naszym celem jest zapewnienie wszystkim dzieciom i młodzieży jak najlepszych możliwości, 
niezależnie od ich pochodzenia, dochodów rodziców czy niepełnosprawności. Szczególnie w 
czasach ograniczonych budżetów konieczne jest inwestowanie w naszą przyszłość. Dla nas jest 
jasne: musimy teraz inwestować w miejsca przyszłości – nasze przedszkola i szkoły. 

Chcemy 

• Szybko rozszerzyć ofertę wysokiej jakości całodziennych placówek szkolnych i opieki nad 
dziećmi 

• Wzmocnić przedszkola, szkoły i placówki całodziennej opieki pod względem 
finansowania i zatrudnienia 

• Zintensyfikować współpracę z niezależnymi dostawcami, pozaszkolnymi ośrodkami 
edukacyjnymi i klubami (sportowymi) 
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• Zapewnić ukierunkowane wsparcie dla dzieci i młodzieży znajdujących się w 
niekorzystnej sytuacji oraz poprawić ich szanse 

• Trwale zakorzenić edukację ekologiczną, klimatyczną i demokratyczną w szkołach i 
żłobkach 

• Stworzyć integracyjne, zorientowane na naturę i zdrowe przestrzenie do nauki i zabawy 
• Poprawić infrastrukturę cyfrową w szkołach i zapewnić jej niezawodną konserwację 
• Nawiązać bliższe kontakty między uniwersytetem a miastem oraz zapewnić studentom 

dobre warunki mieszkaniowe 

5. ROZWÓJ ZRÓWNOWAŻONEJ MOBILNOŚCI 
Miasto przyszłości musi zapewnić kompleksową, bezpieczną i przyjazną dla klimatu mobilność. 
W Marburgu należy uwzględnić trasy i potrzeby wszystkich osób w zakresie mobilności – 
zarówno dzieci, studentów, osób pracujących, osób niepełnosprawnych, jak i osób starszych. W 
planowaniu należy również uwzględnić wymagania handlu, przemysłu i innych instytucji. 
Jednocześnie chcemy zminimalizować liczbę wypadków drogowych, poprawić jakość powietrza 
w centrum miasta i zmniejszyć hałas powodowany przez ruch uliczny. 

Chcemy 

• Zapewnić bezpieczeństwo, przyjazność dla klimatu i dostępność mobilności dla 
wszystkich mieszkańców 

• Lepiej rozdzielić różne środki transportu i znacznie poprawić dostępność 
• Poprawić połączenia z miejscami pracy, takimi jak Lahnberge i zakłady farmaceutyczne 
• Odciążyć centrum miasta poprzez zmniejszenie hałasu powodowanego przez ruch 

uliczny, mniejszą ilość spalin i bezpieczniejsze trasy 
• Wzmocnić transport publiczny: częstsze połączenia, lepsze trasy autobusowe, autobusy 

nocne, Park&Ride, większa dostępność, pilotażowy program bezpłatnego transportu 
publicznego z dworców kolejowych do starego miasta 

• Zwiększyć bezpieczeństwo chodników: szerokie chodniki, lepsze sygnalizacja świetlna, 
bezpieczne przejścia dla pieszych 

• Kompleksowo promować jazdę na rowerze: ciągłe ścieżki rowerowe, drogi rowerowe, 
nowe mosty, parkingi rowerowe 

• Dalszy rozwój mobilności elektrycznej, car sharingu i carpoolingu 
• Ograniczenie hałasu powodowanego przez ruch drogowy 

6. POLITYKA SPOŁECZNA DLA MARBURGA 
Osoby, których trudna sytuacja finansowa lub inne okoliczności utrudniają zaspokojenie 
podstawowych potrzeb, zasługują na naszą solidarność i wsparcie ze strony miasta. 

Ważnymi celami są 

• Zabezpieczenie i rozszerzenie programu MarburgPass, aby osoby o niskich dochodach 
mogły w pełni z niego korzystać 
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• Wzmocnienie dalszej edukacji, staży i wsparcia dla osób bezrobotnych i młodzieży bez 
kwalifikacji 

• Wspieranie Marburger Tafel (banku żywności w Marburgu) – nikt nie powinien cierpieć 
głodu 

• Tworzenie większej liczby tanich mieszkań i konsekwentne zapobieganie bezdomności 
• Rozszerzenie oferty zakwaterowania, usług doradczych i ochrony przed zimnem dla osób 

bezdomnych 
• Angażowanie instytucji społeczeństwa obywatelskiego i wspieranie ich finansowo 
• Zapewnienie osobom starszym możliwości prowadzenia samodzielnego i aktywnego 

życia 
• Wprowadzenie połączenia opieki ambulatoryjnej i stacjonarnej w domu opieki 
• Wspieranie niezależnych położnych, aby kobiety w ciąży mogły rodzić w domu lub w 

centrach porodowych 
• Stworzenie usług medycznych dla osób bez regularnego dostępu do systemu opieki 

zdrowotnej 
• Traktowanie uchodźców z szacunkiem i przywrócenie kultury gościnności w mieście 
• Wzmocnienie współpracy z inicjatywami i uniwersytetem w celu poprawy integracji 

uchodźców 

7. OCHRONA KLIMATU I JAKOŚĆ ŻYCIA W 
PRZYSZŁOŚCI 

My, Zieloni, chcemy, aby miasto Marburg pozostało wierne swojemu celowi osiągnięcia 
neutralności klimatycznej. Jednocześnie miasto musi stać się bardziej odporne na skutki kryzysu 
klimatycznego, takie jak długotrwałe fale upałów, ulewne deszcze i inne ekstremalne zjawiska 
pogodowe. Naszym celem jest kształtowanie Marburga w taki sposób, aby wszyscy mieszkańcy 
mogli żyć w bezpieczeństwie, a miasto mogło przyczyniać się do globalnej odpowiedzialności. 

Ważne cele to 

• Opracowanie konkretnych, realistycznych sposobów redukcji emisji we wszystkich 
obszarach. 

• Renowacje energooszczędne powinny być sprawiedliwe społecznie i wspierane przez 
niezawodne planowanie ogrzewania. 

• Silne promowanie rozwoju energii odnawialnych – zwłaszcza energii wiatrowej i 
słonecznej. 

• Obywatele powinni mieć możliwość uczestniczenia w projektach energetycznych, a 
regionalne tworzenie wartości powinno zostać wzmocnione. 

• Miasto powinno stać się bardziej odporne na upały, ulewne deszcze i inne ekstremalne 
zjawiska pogodowe. 

• Więcej terenów zielonych, fontann z wodą pitną i chłodnych miejsc powinno poprawić 
klimat miejski. 

• Ochrona osób szczególnie narażonych powinna stanowić centralny element 
dostosowania się do zmian klimatycznych. 
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8. OCHRONA ŚRODOWISKA I PRZYRODY 
Zrównoważony rozwój stanowi sedno polityki GREEN. Naszym celem jest ochrona i zachowanie 
naturalnych podstaw życia dla nas samych i przyszłych pokoleń. Woda, gleba, powietrze oraz 
różnorodność gatunków zwierząt i roślin są obecnie zagrożone na wiele sposobów i wymagają 
naszego zdecydowanego zaangażowania. 

Ważne cele to 

• Kontynuacja renaturyzacji wzdłuż rzeki Lahn i wyznaczenie nowych obszarów 
chronionych 

• Ochrona drzew miejskich przed szkodami spowodowanymi suszą i wzmocnienie 
ogrodów jako siedlisk 

• Promowanie edukacji ekologicznej, rolnictwa ekologicznego i inicjatyw dla dobra 
wspólnego 

• Znaczne ograniczenie zanieczyszczenia azotanami, mikroplastikami, PFAS i 
pozostałościami leków 

• Długoterminowe zabezpieczenie wody pitnej i ochrona zlewni 
• Rozbudowa oczyszczalni ścieków w Cappel o czwarty stopień oczyszczania 
• Ograniczenie zanieczyszczeń w rzece Lahn poprzez lepsze zarządzanie ściekami 

9. KONSOLIDACJA BUDŻETU Z WYRAŹNYMI 
PRIORYTETAMI 

Marburg czeka kilka trudnych finansowo lat. Miasto musi szybko i trwale zmniejszyć swój roczny 
deficyt budżetowy wynoszący około 55 milionów euro – ponad dziesięć procent bieżących 
wydatków. Wiele rzeczy nie będzie mogło już funkcjonować tak jak dotychczas. Niestety zmiany 
te będą również wiązały się z ograniczeniami, które dotkną całą naszą społeczność miejską. 
Podjęto już wstępne środki oszczędnościowe i zwiększono dochody, ale burmistrz i skarbnik nie 
przedstawili jeszcze spójnej koncepcji osiągnięcia zrównoważonego budżetu. Dla nas jest 
oczywiste, że miasto musi przede wszystkim krytycznie przeanalizować i zmodernizować swoje 
zadania oraz strukturę zatrudnienia, aby w zamian zapewnić dobrowolne usługi. 

Dla nas ważne jest 

• Jasna, przejrzysta i uczciwa polityka finansowa zamiast zamkniętych spotkań 
• Oszczędności są nieuniknione, ale powinny być dokonywane w sposób sprawiedliwy 

społecznie 
• Dobrowolne usługi społeczne i kulturalne powinny być chronione przed drastycznymi 

cięciami 
• Budżet musi stać się znacznie bardziej zrozumiały 
• Pilnie potrzebny jest ogólny plan z jasnymi harmonogramami 
• Priorytet dla opieki nad dziećmi, edukacji, ochrony klimatu, infrastruktury społecznej i 

kultury 
• Obywatele i zainteresowane strony powinni być zaangażowani na wczesnym etapie 
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10. ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ MIAST: SPOŁECZNY 
I EKOLOGICZNY 

Zrównoważony rozwój miast jest skuteczny, gdy uwzględnia się w nim kwestie związane z 
mieszkaniem, pracą, zakupami, wypoczynkiem, rekreacją i transportem – zawsze mając na 
uwadze ochronę środowiska i klimatu. Nadal koncentrujemy się na wykorzystaniu istniejących 
obszarów zabudowy: poprzez renowację i przebudowę pustostanów, umiarkowaną rozbudowę 
lub dobudowę oraz zagospodarowanie pustych działek i terenów już zabudowanych. Mieszkańcy 
powinni być zaangażowani na wczesnym etapie – podobnie jak właściciele, potencjalni 
inwestorzy i programy finansowania. 

Ważne cele to 

• Dalsze promowanie bankowości gruntowej, aby móc kontrolować rozwój naszych miast 
pod kątem społecznym i ekologicznym 

• Priorytet dla istniejących obszarów osadniczych 
• Zachowanie zabytkowych budynków i kultury budowlanej 
• Nowe obszary tylko z dobrym połączeniem komunikacyjnym i zgodnością ekologiczną 
• Rozbudowa sieci ciepłowniczej w centrum miasta, priorytetowo traktując 

mieszkalnictwo 
• Wzmocnienie dzielnic peryferyjnych: lokalne udogodnienia, tętniące życiem centra 

miast 
• Przekształcenie pustostanów w nowe, przystępne cenowo mieszkania 
• Dalsze promowanie współpracy między dzielnicami peryferyjnymi 

11. SILNA GOSPODARKA W MIEŚCIE PRZYJAZNYM 
DLA KLIMATU 

Chcemy zapewnić firmom z siedzibą w mieście dobre możliwości rozwoju, a jednocześnie 
przyciągać nowe przedsiębiorstwa i współpracować ze środowiskiem biznesowym w celu 
promowania zrównoważonego rozwoju Marburga. 

Ważne cele to 

• Miasto i przedsiębiorstwa potrzebują szybkiego, konstruktywnego dialogu – bez 
uszczerbku dla ochrony środowiska 

• Dalszy rozwój terenów farmaceutycznych Görzhausen i Marbach – w tym poprzez dalsze 
działania na rzecz zrównoważonej mobilności 

• Zabezpieczenie terenów komercyjnych przed zmianami klimatycznymi: oszczędne 
wykorzystanie przestrzeni, dobre połączenia transportowe, poprawa współpracy 
międzygminnej 

• Zapewnienie dobrych warunków konkurencji o wykwalifikowanych pracowników – takich 
jak opieka nad dziećmi, mieszkalnictwo i kultura 

• Uniwersytet i miasto muszą ściśle współpracować; dobra dostępność do Lahnberge 
pozostaje kwestią kluczową. 



 

 8 

• Wspieranie pozytywnego rozwoju szpitala uniwersyteckiego, niezależnie od naszej 
krytyki prywatyzacji. 

• Istniejące i nowe powierzchnie komercyjne powinny być projektowane i rozwijane w 
sposób przyjazny dla środowiska. 

• Wzmocnienie handlu i turystyki poprzez urbanistykę, cotygodniowe targi i ścisłą 
współpracę z sektorem detalicznym. 

12. KULTURA W MARBURGU: ZACHOWANIE 
RÓŻNORODNOŚCI 

Sztuka i kultura nie są luksusem, ale podstawowymi elementami zróżnicowanego i 
demokratycznego społeczeństwa. Miasto musi być niezawodnym partnerem dla wszystkich 
instytucji kulturalnych i artystów w Marburgu. Dla nas kultura jest nierozerwalnie związana z 
kwestią uczestnictwa wszystkich. Chcemy przełamać bariery i przeszkody w dostępie do kultury. 
Pragniemy życia kulturalnego w Marburgu, w którym każdy może uczestniczyć. 

Kluczowe cele polityki kulturalnej to 

• Zachowanie i poszerzanie różnorodności kulturowej w Marburgu 
• Udostępnienie przestrzeni dla młodych ludzi 
• Stworzenie długoterminowego planu kulturalnego dla miasta we współpracy ze 

wszystkimi instytucjami kulturalnymi 
• Włączenie biletu komunikacji miejskiej do ceny biletu wstępu na wydarzenia kulturalne i 

kursy dla dorosłych 
• Autobus biblioteczny, który regularnie odwiedza wszystkie peryferyjne dzielnice, 

zapewniając w ten sposób usługi biblioteczne w całym mieście 
• Promowanie i rozszerzanie w szczególności projektów społeczno-kulturalnych i 

międzykulturowych 
• Otwartość na nowe formy sztuki i innowacyjne trendy kulturowe, w szczególności 

poprzez wzmocnienie dialogu międzykulturowego 
• Umożliwienie lepszego uczestnictwa osobom o niskich dochodach, np. poprzez 

wzmocnienie edukacji kulturalnej i zapewnienie przystępnych cenowo ofert 
• Rozszerzenie opieki nad dziećmi podczas miejskich wydarzeń kulturalnych 
• Promowanie udziału uczniów w działaniach związanych z edukacją kulturalną 
• Dążenie do równości płci w dziedzinie kultury, mające na celu osiągnięcie w 

perspektywie średnioterminowej 50% udziału kobiet i osób niebinarnych płciowo 
(FLINTA*) na stanowiskach kierowniczych w instytucjach kultury. 

13. RÓWNY UDZIAŁ WSZYSTKICH LUDZI 
Dla nas równość oznacza prawdziwą równość wszystkich płci i zdecydowane przeciwstawianie 
się wszelkim formom wykluczenia. Marburg powinien być miastem, w którym ceni się 
różnorodność i nie ma miejsca na rasizm, antysemityzm ani dyskryminację ze względu na wiek, 
płeć lub status społeczny. 
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Kluczowe cele to 

• Wzmocnienie przyjazności dla rodzin: elastyczne usługi, bezpieczne przestrzenie, 
planowanie uwzględniające kwestie płci 

• Bezpieczeństwo poprzez profilaktykę, pracę socjalną i ukierunkowane środki techniczne 
• Zapewnienie równości od dzieciństwa do starości, specjalne wsparcie dla kobiet 
• Konsekwentne zwalczanie przemocy wobec kobiet, długoterminowe zabezpieczenie 

obiektów 
• Bezbarierowe usługi ochronne i doradcze dla kobiet i dziewcząt z 

niepełnosprawnościami 
• Silne lokalne działania antydyskryminacyjne i dobre struktury doradcze 
• Ochrona i widoczność życia osób queer; utworzenie centrum queer 
• Zakotwiczenie równości w administracji i komisjach oraz szczególne promowanie kobiet 

14. PROMOWANIE ZRÓWNOWAŻONEJ TURYSTYKI 
Turystyka stała się ważna gospodarczo zarówno dla lokalnych dostawców usług noclegowych, 
jak i sprzedawców detalicznych w górnej części miasta. Turystyka rozwija się dzięki nowym 
pomysłom i innowacjom. Jednocześnie musi być zrównoważona – sprawiedliwa społecznie, 
wrażliwa kulturowo, ekologiczna i ekonomicznie opłacalna. Stosujemy ten standard do 
nowoczesnej strategii turystycznej dla Marburga. 

Ważnymi celami są 

• Wielojęzyczny system informacji turystycznej, cyfrowy i analogowy 
• Zwiększenie dostępności muzeów 
• Lepsza współpraca między agencją turystyczną MSLT i uniwersytetem a najważniejszymi 

atrakcjami Marburga 
• Poprawa połączeń z zamkiem 
• Wprowadzenie karty turystycznej z szeroką komercjalizacją. 
• Odpowiednia prezentacja zamku, ustanowienie go jako miejsca nauki pozalekcyjnej i 

modernizacja otaczającego go terenu 
• Rozszerzenie oferty turystycznej zgodnej z zasadami zrównoważonego rozwoju, takiej jak 

propozycje wycieczek pieszych i rowerowych 
• Opracowanie nowych ofert we współpracy z partnerami, takimi jak Deutsche 

Bahn/Ameropa, które przyciągną do Marburga turystów dbających o klimat 
• Poprawa możliwości wypożyczania rowerów – w tym rowerów elektrycznych 

15. SPORT JAKO PODSTAWA ZDROWEGO I 
ZRÓŻNICOWANEGO SPOŁECZEŃSTWA 

Naszym celem jest dalszy rozwój Marburga jako zrównoważonego, integracyjnego i promującego 
zdrowie miasta sportowego, w którym każdy – niezależnie od wieku, dochodów, pochodzenia czy 
kondycji fizycznej – ma dostęp do ćwiczeń i sportu. 
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Chcemy 

• Utrzymać i rozbudować publiczne obiekty sportowe i rekreacyjne 
• Energooszczędne, przyjazne dla klimatu obiekty sportowe i konwersja na oświetlenie 

LED 
• Silnego wsparcia dla klubów i wolontariuszy, w tym bezpłatnego korzystania z obiektów 
• Programów sportowych bez barier i integracyjnych dla wszystkich grup wiekowych 
• Promować w szczególności sport dzieci i młodzieży, tworzyć bezpieczne miejsca do 

uprawiania sportu 
• Łączyć programy zdrowotne i profilaktyczne ze sportem 
• Rozbudowywać programy wielojęzyczne i łatwo dostępne 
• Rozszerzyć MarburgPass o programy sportowe 

16. EUROPA W MARBURGU I DLA MARBURGA 
Marburg to miasto, w którym mieszkają ludzie z ponad 150 krajów. Liczba ta odzwierciedla nie 
tylko międzynarodowy charakter uniwersytetu, gospodarki i badań naukowych, ale także 
kosmopolityzm całej społeczności miejskiej. Chcemy zachować i dalej rozwijać tę europejską 
otwartość. Stanowi ona podstawę dla Marburga, który aktywnie uczestniczy w europejskiej 
wymianie i czerpie z niej korzyści. To jeden z wielu powodów, dla których zdecydowaliśmy się 
przetłumaczyć nasz manifest na wiele języków, aby więcej osób mogło go przeczytać w swoim 
ojczystym języku. 

Nasze cele to 

• Szkoły powinny w większym stopniu korzystać z programów wymiany 
• Administracja potrzebuje lepszych usług doradczych w zakresie finansowania unijnego 
• Centralne biuro koordynacyjne wspierające projekty europejskie 
• Promowanie wielojęzyczności w administracji 
• Kontynuacja wymiany z miastami partnerskimi i wykorzystanie jej do transferu wiedzy i 

współpracy społeczeństwa obywatelskiego 
• Udział w programie „Europa zaczyna się w społeczności” w celu wzmocnienia 

widoczności UE na szczeblu lokalnym 


